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Sissejuhatus

Viljandi Lasteaed Krollipesa (edaspidi: lasteaed) arengukava 2024 — 2028 koostamisel on
lahtutud jargmistest suunisdokumentidest: koolieelse lasteasutuse seaduse § 9!, Viljandi linna
arengustrateegia 2035+ ja Viljandi linna arengukava aastateks 2022 — 2028 lasteaia
sisehindamise aruanne 2021 — 2023 ja 09.03.2023.a. ldbiviidud arengukava ideekorje
kokkuvote. Sellest tulenevalt médératakse arengukavas lasteaia arengu eesmérgid ja pdhisuunad,
et tagada asutuse tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik areng.

Arengukava sisaldab kdige olulisemaid muutusi Oppeasutuse koikides valdkondades.
Arengukava ei kirjelda eesmirke, mis tulenevad dppeasutuse igapdevasest toimimisest.

Lasteaia missioon, visioon ning pohivaartused on kokku lepitud kdigi huvigruppide osalusel,
need on voetud aluseks 10ppeval arenguperioodil tegutsedes ning on kooskolas uue arengukava
perioodi eesmirkidega.

Arengukava eesmirkide seadmisel on ldhtutud koolieelse lasteasutuse seaduses seatud
iilesannetest, koolieelse lasteasutuse riikliku Oppekava eesmarkidest, lasteaia eelmise
arengukava perioodi (2021 — 2023) sisehindamisest, sealhulgas rahulolu ja temaatilistest
kiisitlustest ning tihistest aruteludest kdikide huvigruppidega.

Arengukava koostamisel on arvestatud lisaks jargmiste dokumentidega:
- Viljandi maakonna arendusstrateegia 2035
- Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021 — 2035

Arengukava koostamisse olid kaasatud koik lasteaiaga seotud huvigrupid. Arengukava
ideekorjes osalesid lapsed, hoolekogu, koostéopartnerid linna haridusasutustest ja erinevatest
organisatsioonidest, Viljandi linnapea ja linnavalitsuse ametite esindajad, lasteaia dpetajad,
tootajad. Arengukava koostamise protsessi juhtis lasteaia juhtkond koostéds MTU Pro
Consensio-ga.

Arengukavas maddratletakse pikaajalised eesmirgid, millest ldhtutakse lasteaia igapédevases
tegevuses. Visiooni saavutamine toimub nelja valdkonna kaudu: oppe- ja kasvatustegevus;
eestvedamine ja personalijuhtimine; koosto6 huvigruppidega; ressursside juhtimine.



1. Uldinfo

Asutuse kontaktandmed

aadress Kagu 9, 71013 Viljandi
telefon 53018149

e-post krollipesa@viljandi.ee
Kodulehekiilg www.krollipesa.ee

Asutuse direktor

Margit Suurmets

Asutuse pidaja

Viljandi Linnavalitsus (Linnu tn 2, 71020 Viljandi)

Laste arv seisuga | Krdlli dppehoone — 111
10.09.2023 Maingupesa dppehoone — 232
Lapsi kokku — 343
Rilhmade arv  seisuga | Krolli ppehoones 6 riihma (2 sdime-, 4 aiariihma)
10.09.2023 Maingupesa dppehoones 13 rithma (1 sobitus-, 3 sdime- ja 9

aiarithma)
Riihmi kokku — 19

Tookorraldus rihmades

ithe Opetaja siisteemis (1 Opetaja, 2 assistenti) — 15 rithma
kahe Opetaja siisteemis (2 Opetajat, 1 Opetaja abi) — 4 rithma

Personali arv  seisuga | 69

10.09.2023

Pedagoogilise  personali | 26 dpetajat, 30 Gpetaja assistenti
arv seisuga 10.09.2023

1.1. Viljandi Lasteaed Krollipesa tegutseb liidetud lasteaiana alates 01.09.2017.a. ja koosneb
kahest dppehoonest: Kroll (Kagu 9, Viljandi) ja Méngupesa (Riia mnt. 30, Viljandi).

1.2.  Krdlli oppehoone on ehitatud 1966. aastal, Mangupesa dppehoone 1985. aastal ning
rekonstrueeritud tdies mahus 2020.a.

1.3. Lasteaia igapéevaelu toetavad koostdopartnerid:

1.4.  Viljandi Tugikeskus — tagatakse tugiteenused lastele, igapdevaselt todtavad molemas
Oppehoones nii eripedagoog (2 ametikohta) kui logopeed (2 ametikohta).
Juhtumipdhiselt kaasatakse psiihholoog voi sotsiaalpedagoog.

1.5.  Viljandi linnavalitsuse Haldusamet — vastutab lasteaia hoonete ja Gueala eest, remondi-
ja heakorrateenuseid osutatakse 1abi Haldusameti partnerite.

1.6. Baltic Restaurants Estonia AS — lasteaia molemas Oppehoones puudub kook,
toitlustusteenust ostetakse sisse 1dbi Viljandi linna korraldatud iihishanke.

1.7.  Viljandi linnavalitsuse Infotehnoloogia Teenistus — infotehnoloogiline tugi,

haridustehnoloog.



2. Visioon, missioon ja pohivairtused

Visioon: Viljandi Lasteacd Krdllipesa on laste, lastevanemate ja todtajate poolt hinnatud,
looduskeskkonda hoidev ning kultuuritraditsioone kandev lasteaed, kus on rodmsad, sisemiselt
motiveeritud, rahulolevad ning kokkuhoidvad lapsed ja to6tajad.

Missioon: Viljandi Lasteaed Krollipesa on kodune, peresid toetav, avatud, individuaalsust
arvestav lasteaed (Oppeasutus), kus koostdds peredega toimub laste arendamine 1dbi ménguliste
tegevuste.

Pohivaartused:

Kodutunne — meil on kodune, turvaline, hooliv ja usaldusvaarne keskkond.

Ausus ja austus — me suhtume lugupidavalt kaaslastesse ja timbritsevasse keskkonda.
Soprus — me mérkame ja toetame ning meil on julgust sekkuda ja vajadusel abi paluda.

Iseseisev motlemine ja ettevotlikkus — meil on oskus ja julgus mdelda, vastutust votta, arvamust
avaldada ning digus vahel ka eksida.

Tervis ja terviseteadlikkus — me véartustame liikumist ja tervislikke eluviise.

teadlikkus

Iseseisev
motlemine ja

(tevétlikkus

JOONIS 1. Lasteaia pdhivéirtused ja lapse toetamine



3. Eripira ja 6ppekorraldus

3.1 Lasteaia eripira

Viljandi Lasteaed Krdllipesa tegutseb liidetud lasteaiana alates 01.09.2017. Modlemad
oppehooned, Kroll ja Méngupesa, asuvad Viljandi jarvede liheduses — Krolli naabruses on
Valuoja org ja Paala jarv ning Méangupesa lihedal Huntaugu mied ja Viljandi jérv.

Opetajad kasutavad erinevaid metoodikaid, dpetamisviise ja uuenenud dpikisitluse pdhimotteid
(Gues- ja projektdpe, digi- ja robootikavahendid Oppetegevuste toetamisel, ettevotlikkus).
Tahtsal kohal on Krolli dppehoones duesdpe ja Mangupesas robootika.

Ouesdppe aluseks on avastusdpe — lapsi suunatakse iseseisvalt avastama, tegutsema, liilkuma ja
motlema. Lapsed viibivad palju dues, kdiakse dppekdikudel ja loodusmatkadel, toimuvad
spordipdevad ning viiakse ldbi siidamekuu tiritusi.

Digivahendite kasutamine arendab tdhelepanu, piisivust, koostoooskusi ja toetab lapse tildist
arengut. Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku ja on liitunud
,Kiusamisest vaba lasteaed" metoodikaga.

Meie mdlema dppehoone lastel on voimalus tegutseda Méngupesa erinevates tegevustubades —
nuti-, kunsti-, tunnetus-, muusika- ja vaikusetuba ning Krdlli duealal erinevates tegevuspesades
— kunsti-, teadus- ja tunnetuspesas. Lisaks planeeritud Sppe- ja kasvatustegevustele osalevad
Krdllipesa lapsed erinevates huvitegevustes — mdlemas dppehoones toimuvad kdigi Viljandi
linna huvikoolide huviringid. Nii mangu-, nuti-, muusika- kui spordivahendid, samuti
helitehnika, kostiitimid ja peakatted on ringkasutuses kahe dppehoone vahel.

3.2 Oppe- ja kasvatustoo pohiméotted

3.2.1. Lapsest ldhtumine - dppimist suunavateks teguriteks on lapse enda aktiivsus, tegusus,
elamuslikkus ja ming. Oppimine pdhineb lapse vahetutel kogemustel. Laste kasvamist,
arenemist ja Oppimist toetavad soodne kasvukeskkond ning lapse tasemele ja
vajadustele vastavad voimalused.

3.2.2. Minguline dppe- ja kasvatustegevus - miang on 1dimitud erinevate valdkondade vahel.
Mingu kaudu dppimine toetab viirtuste kujunemist, iseseisvat motlemist ja sotsiaalsete
oskuste omandamist.

3.2.3. Ouesdpe - kujundame lastes loodust ja keskkonda hoidvat métteviisi. Laps tunneb huvi
teda iimbritseva looduse vastu, loob 14bi avastamise seoseid ning tunneb rddmu Sues
viibimisest.

3.2.4. Projektdpe - kogu Oppeprotsessis on laps aktiivne osaleja, teda kaasatakse

planeerimisprotsessi, suunatakse tegema valikuid, arutlema ning tehtut analiilisima.
Projektdpe kannab endas meie lasteaia vairtusi ning on seotud digi- ja duesdppega.

3.2.5. Ettevotlik ja endaga toimetulev laps - toetame iga lapse tegutsemisjulgust, voimaldame
olla tal loov ja ettevatlik.




3.2.6.

3.2.7.

Robootika - 1dbi  robootikategevuste  arendame  lapse  loogikat  ja
probleemilahendusoskuseid, meeskonnas tddtamise, teistega arvestamise ja
koostodoskuseid. Tdhelepanu podrame tdpsuse, piisivuse, kannatlikkuse ja loovuse
arendamisele. Voimaldame lapsel dppida pdneval viisil 1dbi praktiliste tegevuste.

Arengulise erivajadusega, s.h. andeka lapse arengu toetamine - toimub tihe koost6o
perekonna, lasteaia ja tugispetsialistide vahel. Arendustegevuste aluseks on
individuaalne arenduskava.

4, Uldeesmirgid

4.1.

4.2.
4.3.
44.

Ettevotlik, endaga toimetulev laps = 21. sajandi iseseisev, vastutust kandev ja edukas
taiskasvanu

Tulevikku vaatav, turvaline, kaasaegne ja innovaatiline opi- ja kasvukeskkond
Iga lapse arengu toetamine lasteaia ja kodu igapdevases koostoos

Tootaja vaimset ja fiilisilist tervist toetav tookeskkond

5. Arengusuunad aastateks 2024 - 2028

5.1 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmiirk 1. Ettevotliku ja endaga toime tuleva lapse kujunemine ja toetamine

Arengusuunad:

Ettevotliku lapse kujunemine

Laps kui pdeva disainer sdimest koolini

Tingimuste loomine ise tegutsemiseks ja maailma kogemiseks 14bi erinevate tegevuste
(N: kokandus)

Ouealad loovtegevusi toetavaks

Ouesdppe vdimaluste tdiendamine

Oppehoonete eripira toetavate tegevuste libiviimine lastele ja dpetajatele

Eesmirk 2. Vdimaluste loomine kaasava hariduse rakendumiseks igas rithmas

Arengusuunad:

Arenguliste erivajadustega, s.h. andekate laste toetamine lasteaias, kodus, huvitegevuses
Koostoo tohustamine Viljandi Tugikeskusega

Toimiva tugiisiku teenuse disainimine

Lapse arengu hindamise korra vastavusse viimine kehtima hakkava alushariduse seaduse
jauue oppekavaga

Kasvukeskkonna kujundamine igast lapsest lahtuvaks

Lapse vaimse Opi- ja kasvukeskkonna kujundamine




5.2 Eestvedamine ja personalijuhtimine

Eesmiirk 3. Uksteist austav, koostdine ja dppiv organisatsioonikultuur lasteaias

Arengusuunad:
e Kodigile mdistetavad pohivairtused
e Uksteist austav ja iiksteisega arvestav koostdd
e Viirtustatud ja motiveeritud lasteaia to6taja
e Toetatud laps — AEV koordinaatori ja sotsiaalpedagoogi ametikohtade loomine koostdos
omavalitsusega
e Tootaja vaimset ja fliiisilist tervist parandavate/ ennetavate tegevuste toetamine
e Oppekava uuendamine

e Uhe dpetaja siisteemi dpetajate toetamine meeskonna juhiks kujunemisel

Eesmiirk 4. Lasteaia ndhtavus ja positiivne kuvand

Arengusuunad:
e Heade praktikate ja edulugude jagamine véljapoole asutust

e Uhesuguse mdttemaailmaga inimeste koondamine aineiihendusteks

e Tegevused Oppehoonete eripdrade (robootika, OuesOpe) kasutamisel —tootajate ja
koostddpartnerite poolt

5.3 Koostoo huvigruppidega

Eesmiirk 5. Lasteaia ja kodu igapdevane koostoo lapse arengu toetamisel

Arengusuunad:
e Lapsevanemad ja rithmatootajad on vordsed partnerid lapse pédeva ning Oppe- ja
kasvatustdo mitmekesistamisel
e Peresid, perede tausta ja traditsioone austav koostoo

Eesmirk 6. Koostdo jatkamine ja tShustamine praeguste ja uute koostdopartneritega

Arengusuunad:
e Koostod Viljandi Linnavalitsusega — Krolli dppehoone tulevik

e Koostods Viljandi Linna allasutustega tegevustes, tihisprojektides osalemine/ algatamine
e Koost6 laiendamine pohi-, kutse- ja kdrgkoolidega

5.4 Ressursside juhtimine

Eesmirk 7. Fiitisilise keskkonna kaasajastamine

Arengusuunad:
e Kirdlli dppehoone saatus on otsustatud, aastaks 2030 ei vasta nduetele

e Oppehoonete ja duealade vastavusse viimine tervisekaitse, tuleohutuse, tddohutuse jne
nduetele

e Kaasaegse digitehnoloogia soetamine koostdds infotehnoloogia teenistusega

e Opi- ja kasvukeskkonna tiiendamine

Eesmirk 8. Olemasolevate ressursside sihipdrane ja kokkuhoidlik kasutamine

Arengusuunad:
e Séadstliku motteviisi kujundamine

¢ Viljandi linna allasutuste vahendite kasutamine lasteaia tegevusteks ja vastupidi
e Linna taristu kasutamine lasteaia tegevusteks ja vastupidi




6. Arengukava elluviimine ja uuendamine

6.1.  Viljandi Lasteaed Krollipesa arengukava koostatakse viieks aastaks.

6.2.  Arengukava elluviimist koordineerib ja elluviimise eest vastutab lasteaia juhtkond.

6.3. Lasteaia juhtkond hindab ldhtudes sisehindamise tulemustest kehtiva arengukava
muutmisvajadust iiks kord aastas.

6.4. Arengukava parendus- ja muudatusettepanekud arutatakse ldbi pedagoogilises
ndukogus ja hoolekogus.

6.5. Arengukava muudetakse ja kinnitatakse vastavalt lasteaia pidaja kehtestatud korrale
Viljandi linna hallatavate asutuste arengukavade kinnitamise kord—Riigi Teataja.

6.6. Lasteaia juhtkond koostab hiljemalt 15. augustiks iga- aastase iilevaate arengukava
elluviimisest.

6.7. Arengukava avalikustatakse avaliku teabe seaduse alusel Viljandi linna ja Viljandi
Lasteaed Krollipesa veebilehele.

Kooskdlastatud:

13.09.2023.a. Viljandi Lasteaed Krdllipesa pedagoogilise ndukogu protokoll 1-4/23/1 otsus 1.

25.09.2023.a. Viljandi Lasteaed Krollipesa iildhoolekogu koosoleku protokoll nr 1-6/23/1

Tutvustatud:

15.08.2023.a. Krdlli dppehoone hoolekogu koosoleku protokoll nr 1-6/23/10

22.08.2023.a. Méangupesa dppehoone hoolekogu protokoll nr 1-6/23/9


https://www.riigiteataja.ee/akt/426092012029

7. Viljandi Lasteaed Krollipesa arengukava 2024 — 2028 tegevuskava

I Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmiirk 1 Ettevotliku ja endaga toime tuleva lapse kujunemine ja toetamine

1.1. Ettevotliku
lapse kujunemine

Koos lastega labiviidud
projektid - arv, teemad

ARENGUSUUND | TULEMUSNAITAJAD | TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
Projektdppe rakendumine koigis riihmades 2026 Opetajad, dppejuht
Projektopet rakendavate dpetajate ndustamine/ Oppejuht,
koolitamine pidev personalijuht
Projektdpet rakendavate rithmade praktikate Oppejuht,
korraldamine projektopet rakendavates lasteaecdades 2024 - 2026 personalijuht

Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimine kuuplaani
alusel.  Projektopet rakendatavates riithmades luuakse
lapse huvidest 1dhtuv ja voimetekohane dpikeskkond, kus
tegevused ei ole ette planeeritud. Laste kiisimused ja
olemasolevad teadmised kaardistatakse ning sellest
lahtuvalt ehitatakse iiles tegevuskava.

alates 2024/25 o.-
a.

Opetajad, dppejuht

"Ettevotlik lasteaed" meetodite rakendamine dppe- ja
kasvatustegevustes

pidev

Opetajad, dppejuht

Ideedepankade loomine rithmadpetajatelt
lapsevanematele (soovitused kodus tegutsemiseks)

alates 2024/25 o.-
a.

Opetajad, dppejuht

9




1.2. Lapsest
lahtumine - laps

kui pédeva disainer

sOimest koolini

Rithmade
tegevuskavades ja
Oppeaasta kokkuvdtetes
kajastatus

Planeerivad perioodi teema ja Gppe- ja kasvatustegevuste
planeerimine ldhtuvalt laste huvidest ja ettepanekutest

pidev Opetajad, dppejuht
Laste kaasamine rithma iirituste ettevalmistusse ja
labiviimisesse pidev Opetajad, dppejuht
Regulaarsete loovpédevade, -nddalate ldbiviimine koigis
riihmades pidev Opetajad, dppejuht
Rithmade nidala- ja kuuplaanides mingude ja vaba aja
tegevuste planeerimine nii toas kui dues pidev Opetajad

1.3. Tingimuste

Rithmade tegevuskavades ja nddala-/ kuuplaanides
regulaarsete kokandustegevuste planeerimine, koostdo
toitlustajaga

alates 2024/25 o.-
a.

Opetajad, dppejuht

:gglzrtlézrenlizZKS ja :uﬁ;ggggglzzge;/;isjdé q- Kokandustegev_usteks vaj a_like dppematerjalide, _ i o
maailma tegevuskavades, ku-/ vahend _|te, tehnika _soetamln_e _ _ pidev Opetajad, dppejuht
Kogemiseks libi nidalaplaanides Lugemlspegadele sisu loomine, vajadusel koolitused
erinevate kajastatus riihmatddtajatele 2025 Rithma meeskonnad
tegevuste Mobiilsete tooriistakastide (haamrid, naelad, kruvid,
kruvikeerajad jm) komplekteerimine ja temaatiliste
Oppeméngude soetamine nii tuppa kui due 2025 Oppejuht
Mudakdookide
meeskonnad +
1.4. Ouealade : vy s . . . . kaasatud
kujundamine Olemasolevad erinevad Mud'e‘dfooklde rajamine rpolem~a 0ppe~hoone Oucaladele 2025 lapsevanemad
loovtegevusi I0~QVtegevuse Puutdopesade ku]undamlnq mplema oppehoone
toetavateks voimalused duealadele (kdnnud, haamrid jm)
Opetajad, dppejuht,
2025 Haldusamet
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1.5. Ouesdppe

Koigis riihmades eesmargistatud dppetegevuste
planeerimine 1x nidalas territooriumilt vilja.

alates 2024/25 o.-
a.

Opetajad, dppejuht

voimaluste Rithmade dppeaasta 511 & 5 a i
tdiendamine ja kokkuvﬁ)ttegp Krolli opp'eho.onc?. opperaja ja sellega seotud metoodika
lisandviirtuse korrastamine ja tdiendamine 2025
loomine Opperaja ja sellega seotud metoodilise materjali loomine
Mingupesa dppehoone duealale 2025 Opetajad, dppejuht
Kokkuvétted rithmade | Liikumistegevuste ldbiviimine dues siigis-, talve- ja Liikumisdpetajad,
1.6. Vdimaluste | tegevuskavadest ja kevadperioodil soltuvalt ilmaoludest pidev dppejuht
loomine hoonetes/ | dppeaasta Erinevate spordialade propageerimine nii liikumis- kui
_Guealadel laste | kokkuvdtetest (k.a. rithmadpetajate poolt pidev Opetajad, dppejuht
liikumisaktiivsuse | lifkumisSpetajad); Olemasolevate liikumisvahendite aktiivne kasutamine nii
tostmiseks INNOVE rahulolu liilkumis- kui rithmadpetajate poolt (kdimiskepid, suusad,
kisitlus palliméngude vahendid jm) pidev Opetajad
"Roheline Kool" liitumine ja rakendamine - Krolli Krolli opetajad,
Ooppehoone 2025 Oppejuht
Krdlli dppehoone dpetajate toetamine duesdppe
valdkonna eestvedajaks kujunemisel omavalitsuses 2028 Oppejuht, dpetajad
1.7. Oppehoonete . N L , Oppejuht,
eripdra toetavate o o Mangupesa dppehoone dpetajate toetamine IKT tlarldgstehnoloog,
tegevuste Lébiviidud projektide valdkonna ees.tveqlajaks I'<u 'J'un.emlsel omavaI!tsuses . 2028 dpetajad
lsbiviimine lastele arv Ouesoppe pI‘OJGth.Ide léiblvmfu'ne, koosjcéb teiste }Ee.stl o n
ja dpetajatele lasteaedadega, voimalusel vilispartneritega - Krolli Oppe!uht, Krolli
Ooppehoone 2024-2028 Opetajad
Robootika projektide ldbiviimine, koostdo teiste Eesti
lasteaedadega, voimalusel vilispartneritega - Madngupesa Oppejuht, Mingupesa
Ooppehoone Opetajad,
2024-2028 haridustehnoloog
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Eesmirk 2 Voimaluste loomine kaasava hariduse rakendumiseks igas rithmas

TULEMUSNAITAJA
ARENGUSUUND | D TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
Kdigis riihmades visualiseerivate vahendite igapdevane N
rutiinne kasutamine pidev Opetajad, dppejuht
Kokkuvotted riihmade | . .
2.1 Arenguliste tegevuskavadest ja Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimine andekate laste
o ~ arengut toetavaks pidev Opetajad, dppejuht
erivajadustega, s.h. | dppeaasta = : — —
andekate laste kokkuvotetest (k.. Opetajate poolt andekatele lastele voimaluste leidmine
toetamine lasteaias, | liikumis- ja oma oskuste jagamiseks nii lasteaias kui viljaspool N
kodus, muusikadpetajad); lasteaeda pidev Opetajad, oppejuht
huvitegevuses INNOVE rahulolu Andekate laste huvitegevustesse (ka véljaspoole
kiisitlus lasteaeda) soovitamine pidev Opetajad
Diabeedikoolituse korraldamine rithmameeskonnale, Direktor,
kus on diagnoosiga laps 2024 personalijuht
Rithmatdotajate ndustamise ja toetamise tohustamine Viljandi Tugikeskuse
tugispetsialistide poolt vajaduspdhine logopeed, eripedagoog
Voimaluste leidmine lasteaia toGtajatele
ndustamisteenuse pakkumiseks Perepesa ja/ voi Viljandi Tugikeskus;
Noustatud to5tajate Tugikeskuse spetsialistide poolt vajaduspohine direktor
2.2. Koostdd lastevanemate arv; . S , Opetajad, Viljandi
tShustamine juhtumite arv; Opetajate/ tugispetsialistide toetamine lapse Tugikeskuse
Viljandi tugivoreustike arv; tugivorgustiku loomisel vajaduspohine tugispetsialistid
Tugikeskusega teenusel olnud laste _ o _ _ juhtkond,
arv Koost60s tugispetsialistidega vaikusetoa arendamine 2025 tugispetsialistid
Stuudiumis koost66s Viljandi linnavalitsuse IT-
teenistuse ja Viljandi Laste ja Perede Tugikeskusega Viljandi linnavalitsuse
tugispetsialistidele pdevikute voimaluse loomine IT- teenistus, Viljandi
(individuaalne infovahetus lapsevanemaga, juhtkonnal Laste ja Perede
vOimalus statistiliseks iilevaateks) 2024/2025 Tugikeskus, juhtkond
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2.3. Toimiva Opetajate ja tugiisikute Opetajate oskuste tidiendamine tugiisiku t66
tugiisiku teenuse rahulolukiisitlus ja koordineerimisel pidev personalijuht
disainimine siseseire Tugiisiku kaasamine lapse arenguvestlustele pidev Opetajad
2:4- Lapse arengu Lapse arengu hindamise korra analiiiisimine 2024 oppejuht
hindamise korra Kord vastab Lapse arengu hindamise korra muutmine koostdds
\éastgvusse VIIMINE 1 - ishariduse seadusele | tugispetsialistidega 2024/25 d.-a. dppejuht
ehtima hakkava . N
alushariduse Ja uuie Oppekava
seaduse ja uue nduetele Lapse arengu hindamise korra rakendamine, vajadusel
oppekavaga tdiendavate muudatuste/ lisategevuste sisseviimine 2025/26 6.-a. Oppejuht
Sujuv todkorralduse muutmine - voimalusel sGimest
koolini lapsel sama Opetaja 2028 Direktor
Rithma méngukeskkonna kujundamine iga lapse arengut
toetavaks, erinevaid tegevusi vdimaldavaks ning
planeeritud dppe- ja kasvatustood toetavaks,
mingukeskkonda uuendatakse regulaarselt pidev Opetajad, dppejuht
Kasvukeskkonna kujundamisel jalgimine, et dppe- ja
2.5, minguvahendid on lastele pidevalt kéttesaadavad,
Kasvukeskkonna INNOVE rahulolu vahelduvad ja vastavalt eale mitmekesist tegevust
kujundamine igast | kiisitlus; siseseire voimaldavad pidev Opetajad, 3ppejuht
lapsest 1dhtuvaks Lasteaia ldhitimbruse, loodus- ja linnakeskkonna
kasutamine Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisel
(0ppekdigud, matkad jne) pidev Opetajad, dppejuht
Lasteaia tegevustubade kasutamine koigi Opetajate ja
assistentide poolt lapse pdeva sisustamisel ning dppe- ja Riihmato6otajad,
kasvatustegevuste rikastamisel pidev oppejuht
Riithmat6otajate poolt lastele rohkem vaba miangu Riihmat6otajad,
voimaldamine, 14bi mingu dpetamine pidev Oppejuht
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Muusika- ja liilkumistegevuste korraldamine nii, et
riihmadel jadb rohkem aega minguaja ja planeeritud

Oppejuht, muusika- ja

tegevuste organiseerimiseks nii toas kui dues. pidev litkkumisdpetajad
2.6. Lapse vaimse Ri~il'1n‘1arl}umide kl.l.jundafnine te‘:.gevuspeﬁadeks. 2025 Opetajad, dppejuht
. Koigis riihmades tihel paeval nddalas méngu- ja
opi- ja INNOVE rahulolu R . x e
. o matkapdeva korraldamine 2024 Opetajad, dppejuht
kasvukeskkonna kiisitlus, siseseire : - ——— -
kujundamine Lapse vaimse tervise toetamine Klusam|§est_vapa .
lasteaed"/ "Samm- sammult"/ "Vaikuseminutid" jt. Opetajad, dppejuht,
meetodite abil, vajadusel koolitused pidev personalijuht
Alusharidusprogrammi ,,Sa suudad seda“ metoodikaga Oppejuht,
tutvumine, Opetajate ja assistentide koolitamine 2025 personalijuht
Il Eestvedamine ja personalijuhtimine
Eesmiirk 3 Uksteist austav, koostdine ja dppiv organisatsioonikultuur lasteaias
ARENGUSUUND TULEMUSNAITAJAD TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
PShivéirtuste muutmine nihtavaks - spannerid,
plakatid jm 2024 Juhtkond, dpetajad
Pohivéirtuste sagedasem teadvustamine koostdos
peredega pidev Opetajad
3.1. POhivéértustele INNOVE rahulolukiisitlus - feogl\:/j;g %23;;@:“:2223 inlllzj\l;;\ailggs idev Opetaiad. dooeiuht
toetumine lasteaia Opetajate ja lastevanemate Tg : dl'{d( P - P T P petajac, oppeju
igapdevaelus hinnang lasteaia mainele oOotajate teadlikkustamine oma rollist
pohiviirtuste kandja ja asutuse
mainekujundajana.
pidev Krdllipesa personal
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Heade praktikate jagamine, kogemusdppe

Personalijuht,

3.2. Uksteise libiviimine pidev dppejuht
(‘a}ustamine ja INNOVE rahulolukiisitlus - R(?gulaa‘rseteuépetaja juhitud meeskonnavestluste _ Opetaj ad_,_
iksteisega e toimumine rithmades pidev personalijuht
! tooga rahulolu = - — -
arvestamine Kdigi dpetajate 360° tagasiside meetodil
meeskonnatos eneseanalliiisiga ihinemine, eesméargiga saada Opetajad,
kolleegidelt oma t60st konstruktiivset tagasisidet | pidev personalijuht
T66- ja arendusrithmades osalemine pidev Opetajad, assistendid
Motivatsiooniviljasditude korraldamine t66- ja
3.3. Lasteaia todtaja | INNOVE rahulolukiisitlus; | arendusrihmadele vajaduspohine Personalijuht, direktor
véadrtustamine ja personali vastavus Kvalifikatsioonikoolituste voimaldamine vajaduspohine Personalijuht, direktor
motiveerimine kvalifikatsiooninduetele Todalaste koolituste vdimaldamine vastavalt
asutuse koolitusprioriteetidele vajaduspohine Personalijuht, direktor
Personali iirituste, kolleegipdevade ldbiviimine pidev Personalijuht, direktor
Koostoos Viljandi Linnavalitsusega lahenduse
3.4. Lapse arengu _ Ieidm_ine lasteaia AEV koordinaatori ametikoha _
to-eiamin e Loodud ametikohad loomiseks 2028 Direktor
Laste ja Perede Tugikeskuse toetamine
sotsiaalpedagoogi ametikoha loomisel 2028 Direktor
Vaimset tervist toetavate koolituste
voimaldamine vajaduspohine Personalijuht
Koostdos Viljandi linnavalitsusega vahendite
ey e leidmine tdotajatele spordikompensatsiooni
3. Loowa vaimset voimaldamiseks 2028 Direktor
Jp aara::;;\l/satee/:rvm INNOVE rahulolukiisitlus - | Vajadusel _riihma meeskonnale supervisiooni . . B
ennetavate tegevuste to0ga rahulolu korraldamine vajaduspdhine Personalijuht
toetamine Vajadusel tootajatele psithholoogi abi
voimaldamine koostoos Laste ja Perede
Tugikeskusega
vajaduspohine Personalijuht

15




3.6. Oppekava

INNOVE rahulolukiisitlus -
lapsevanemate rahulolu

Oppekava muutmine dpetaja igapdevatood
toetavaks

Oppekava vastavusse viimine kehtima hakkava

Vastavalt uues
alushariduse
seaduses

Oppejuht

uuendamine alusharid_use ja kooliks alushariduse seadusega sitestatud
ettevalmistusega Oppekava koigisse valdkondadesse lasteaia kuupievale
poOhiviirtuste sisse viimine
3.7. Uhe dpetaja . N Opetajad
. .~ g Riihmade dppeaasta . ~ . o . . >
slisteemi Gpetajate Kokkuvatted - assistentide Toimuvad dpetaja koostdovestlused juhtkonnaga | pidev personalijuht
toetamine meeskonna rahulolu
juhiks kujunemisel Toimivate rithmameeskondade kujunemine pidev Opetajad, juhtkond
Eesmiirk 4 Lasteaia ndhtavus ja positiivne kuvand
ARENGUSUUND TULEMUSNAITAJAD TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
Opetajate ja assistentide toetamine heade
4.1. Heade praktikate praktikate jagamisel meedias pidev juhtkond
ja edulugude Artiklite, lugude, avatud Lasteaia tegemiste kajastamine kodulehel pidev Oppejuht
jagamine véljaspoole | tegevuste arv Laste ja tootajate saavutuste kajastamine
asutust kodulehel pidev Oppejuht
Lasteaia kodulehe korrastamine 2023 siigis dppejuht
Viljandi linna lasteaedade robootika
ainelihenduse tekke toetamine ja vdimaluste oppejuht,
" loomine 2028 meeskonna juht/ juhid
4.2. Uhesuguse ——— —
N ! L Viljandi linna lasteacdade duesdppe
mottemaailmaga Loodud ja toimivad T DY .
. . o ainelihenduse tekke toetamine ja vdimaluste oppejuht,
inimeste koondamine | aineithendused . i L
N loomine 2028 meeskonna juht/ juhid
aineiihendusteks T T
Viljandi linna lasteaedade kieliste tegevuste
ainetihenduse tekke toetamine ja vdimaluste oppejuht,
loomine 2028 meeskonna juht/ juhid
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Kodigis Médngupesa riithmades regulaarsete oppe-
ja kasvatustegevuste planeerimine
tegevustubades pidev Opetajad, oppejuht
Krolli riihmade tegevuste planeerimine
Mingupesa tegevustubades, ruumides ja duealal | pidev Opetajad, Oppejuht
4.3. Lapse pédeva 511 Suesd . TN
i mekesistami Rithmade ¢ Krolli duesdppepesade siistematiseerimine ja
r~m Mekesistamine tuhmacde oppeaasta Maingupesa Oppehoone tdotajatele tutvustamine | 2023 Opetajad, Oppejuht
oppehoonete kokkuvotted - dpikeskkonna Koigis Krolli rithmades regulaarsete oppe- ja
eriparade (robootika, | mitmekesistamine g g ppe-)
. ’ kasvatustegevuste planeerimine
Ouespe) toel ouesOppepesades pidev Opetajad
Maingupesa rithmad planeerivad tegevusi Krolli
duesdppepesades ja duealal 2025 kevad Opetajad
Viljandi linna haridusasutustele lasteaia
tegevustubade kasutamise vdoimaldamine pidev juhtkond
III Koostoo huvigruppidega
Eesmiirk 5 Lasteaia ja kodu igapdevane koostdd lapse arengu toetamisel
ARENGUSUUND TULEMUSNAITAJAD TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
5.1. Koostoine Arengu- ja perevestlused ldbiviimine eelistatult
tegutsemine - stigisel - usalduse loomine kodu ja lasteaia vahel | pidev Opetajad
f;hsrg\a};%c;tr?]]:éi éa:] INNOVE rahulolukiisitlus - Li;lgtgvapemate vegtlusrlrjglde I_<orra|dam|ne
v6pr dsed partnerid lastevanemate ja lasteaia koigis riihmades riithma oppe- ja
1 partn suhted ning koostod kasvatl_lstegevuste ning laste igapdevaelu _ o
lapse pdeva ning toetamiseks pidev dpetajad
oppe- ja k_asvatpstoo Lapsevanemate kaasamine riihmatirituste
mitmekesistamisel organiseerimisse pidev dpetajad
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Lapsevanemate algatuse toetamine Opetajate
poolt rithmas iirituste, tegevuste korraldamisel ja

labiviimisel pidev Opetajad
Lastevanematele voimaluse loomine lasteaia
kodulehel esitada oma ideid, tihelepanekuid nii
oppe- ja kasvatustegevuse kui Opi- ja IT teenistus, direktor,
kasvukeskkonna osas 2024 siigis oppejuht
Teisest rahvusest lapse rithmas rahvuspéevade,
tootubade (keel, kultuur, toidud, mingud jm)
5.2. Perede, nende labiviimine Opetaja eestvedamisel ja koostods
tausta ja INNOVE rahulolukdisitlus - | perega pidev Opetajad
trad|t5|oqn|dega Iastevangmate Ja I?§tea|a Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel perede
grve.s‘tam{r.l? rihma suhted ning koostdd tausta ja kultuuriliste eripdradega arvestamine pidev Opetajad
1gapaevatoos
Rithma/ laste tegemiste aktiivne kajastamine e-
oppekeskkonnas koigi petajate poolt pidev Opetajad
Eesmiirk 6 Koostdo jdtkamine ja tdhustamine praeguste ja uute koostodpartneritega
ARENGUSUUND TULEMUSNAITAJAD TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
Koost6os Viljandi Linnavalitsusega selgusele
6.1. Koostod Viljandi j~6udmine, mis saab 1966 aya‘Fud Krolli '
Linnavalitsuseaa — Kelli sopehoone vastab oppehoonest (rekonstrueer‘lmlne, uue maja
) g 0’11 oppehoone vas hitus, Oppehoone sulgemine)
Krolli dppehoone tervisekaitse nduetele © » OPP g
tuleviku otsustamine
2028 direktor, KOV
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6.2. Koostoos

Koost6os Viljandi linna lasteaedade ja
linnavalitsuse ametitega voimaluse leidmine
lasteaia tegevust toetavate meetmete
viljatootamiseks ja rakendamiseks (linnaiilene

Viljandi Linna broneerimissiisteem jm) 2028 direktor, KOV
allasutustega te . Vihekasutatavate kallihinnaliste vahendite,
erinevates tegevustes, X]igfr;oe(gamd Jarakendatud 3 e soetamine koigi linna lasteaedade dleselt | 2028 direktor, KOV
Gihisprojektides Asutuste toimimiseks vajalike sarnaste tegevuste
osalemlpe/ (pesupesemise, tootervishoiu hanked jm)
algatamine linnaiilene korraldamine 2023 siigis direktor
Infovoldiku viljatodtamine koostoos Viljandi
linna sotsiaalametiga - peredele suunatud
toetused Viljandi linnas 2024 kevad direktor
Tallinna Ulikooli tudengitele praktika
sooritamise voimaldamine 2024 personalijuht
Viljandi linna pdhikoolide dpilastele loovtoode
6.3. Koosto6 . o projektide ldbiviimise vdimaldamine Krdllipesa
Ialenda_mlne pohi-, Uued_koostéépartnerld ja- lasteaias 2023 siigis dppejuht
kutse- ja vormid - _ . . . -
korgkoolidega TU Kultuuriakadeemia tudengitele praktikate personalijuht,
voimaldamine (iiritused lasteaias) 2027 Oppejuht
Koostoovestluste 1dbiviimine Viljandi linna
pohikoolidega 2023 siigis Oppejuht
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IV Ressursside juhtimine

Eesmirk 7 Fiiiisilise keskkonna kaasajastamine

ARENGUSUUND TULEMUSNAITAJAD TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
7.1. Krolli Sppehoone Koostoos omavali.tsusega Kré}li 6ppel}oonet
saatuse otsustamine puudutavate tul'eV1ku0tsuste sOnastamine _
(aastaks 2030 ei vasta nduetele) 2028 direktor
Hoonete ja territooriumi korrastamine
Kinnisvara Ameti poolt vastavalt arengukava lisa
3 tabelile 2028 haldusamet
Lasteaia kodulehel tagasisidelinkide loomine IT teenistus,
teenuste osutajatele 2024 kevad juhtkond
Laste turvalisuse riskianaliiiisi 14biviimine ja TEL meeskonnad,
uuendamine 2024 kevad majaperenaised
3 Tookeskkonna riskianaliitiisi ldbiviimine ja
7.2. Oppehoonete ja uuendamine
Ouealade vastavusse
viimine tervisekaitse, | Turvalised Gppehooned ja
tuleohutuse, duealad
tooohutuse jne
nouetele
tookeskkonna
volinikud ja
2024 kevad spetsialistid
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Kahe dokumendikaamera soetamine dppetdd ja

huvitegevuste labiviimise toetamiseks 2024 IT teenistus
Koolieelikute rithmadele kahe interaktiivse
tahvli (ratastel, 55 - 65°") soetamine 2025 IT teenistus
Laadimisjaamade soetamine robootikale ja
olemasolevatele seadmetele — igale tiitibile
(USB-C, Micro USB) vastav 2024 IT teenistus
7:3'_ Kaasaegsg Tahvelarvutite soetamine vahemalt kuuele
dlgltehnoloogla . . rithmale (kotiga) 2025 IT teenistus
soetamine kOO.StOOS Soetatud vahendid Bluetooth kolarite (JBL PartyBox vm) soetamine
met.EhnOIOOg'a tegevusteks ja iirituste 14biviimiseks mdlemale
teenistusega oppehoonele 2024 IT teenistus
NAS Synology (meediaserver) soetamine 2024 IT teenistus
Digitaalsete majajuhtide (2 tiikki) soetamine
Maingupesa dppehoonesse 2024 IT teenistus
Interaktiivse pdranda soetamine mdlemasse
Oppehoonesse 2025 IT teenistus
Telefonide véljavahetamine kasutusaja
16ppemisel (26 tk) 2027 direktor
Vahendite soetamine kokandustegevuste
labiviimiseks pidev direktor, perenaised
Oppehoonetesse liikumisradade markeerimine 2027 direktor, perenaised
Ouealadele loovtegevusi ja erinevaid liikumisi
7.4. Opi- ja Asutuses on olemas Oppe- ja véimaldavate minguvahendite ja méingude
kasvukeskkonna kasvatustegevusi toetavad soeta_mlne Ja markeerimine (keks, trips-traps-
tdiendamine vahendid trull jne)
Haldusamet,
pidev perenaised
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Mainguasjalattu suurte eriteemaliste

manguvaipade (linn, kiila, safari jne) soetamine | pidev direktor, dppejuht
Krolli oppehoone moobli uuendamine (Pokude
riihma voodid, Naksitrallide ja Sipsikute
rihmade seinakapid, aiariihmade toolid,
seinapeeglid jne) pidev direktor, perenaised
Maingupesa dppehoone modbli tdiendamine
(kott- toolid, kapid, seinapeeglid, stanged jne) pidev direktor, perenaised
Madalseiklusraja loomine mdlema dppehoone
duealale 2028 Haldusamet
Eesmirk 8 Olemasolevate ressursside sihipdrane ja kokkuhoidlik kasutamine

ARENGUSUUND TULEMUSNAITAJAD TEGEVUSED TAHTAEG VASTUTAJAD
Asutusepdhiste ruumide ja vahendite tsentraalne
kasutamine pidev juhtkond
Minguasjade lao tdiiendamine, arendamine
(asutuses olemasolevate miangu- ja

L i Oppevahendite regulaarne inventuur) pidev juhtkond

8.1. Saastliku INNOVE rahulolu- uuring ] ]

mdtteviisi - lastevanemate rahulolu Riithmades olevate vahendite laenutustabelite

kujundamine dppevahenditega uuendamine, tdiendamine, iga- aastane inventuur | pidev Opetajad, Oppejuht
Koostos Viljandi Linnavalitsuse IT-
teenistusega uue, vihekasutatava vajaliku
tehnika soetamine linnaiileselt

IT teenistus,
2024 jaanuar direktor
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8.2. Viljandi linna
allasutuste vahendite

Koostoos Viljandi Linnavalitsusega asutustes
olemasolevate iildkasutuseks antavate vahendite,

: : Vahendite linnaiilene tehnika jm andmebaasi koostamine 2024 kevad direktor
kasutamine lasteaia . P TTTRa .
. kasutamine Koost6os Viljandi Linnavalitsusega asutustes
tegevusteks ja " .
vastupidi olemasolevate tildkasutuseks antavate vahendite, _
tehnika jm broneerimissiisteemi loomine 2024 kevad direktor
Linna allasutuste vGimaluste kasutamine Oppe- ja
kasvatustegevuste ldbiviimisel pidev Opetajad, Oppejuht
8.3. Linr_\a taristu _ INNOVE rahulolu- uuring | Viljandis tegutsevate spordiklubide, -ithenduste
kasutamine lasteaia - lastevanemate rahulolu tegevuse tutvustamine lastele (jalgpall, tennis, litkumisdpetajad,
tegevusteks ja lapse fiiiisilise aktiivsuse aerutamine, sdudmine, talispordialad jne) 2024 siigis dppejuht
vastupidi toetamisega Viljandi huvikoole tutvustavate tegevuste/
teemapdevade ldbiviimine/ korraldamine
lasteaias voi huvikoolis 2025 kevad Oppejuht
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LISA 1. Kokkuvdte 2020-2023 arengukava perioodist

1. Oppe- ja kasvatust6o

1.1 Tugevused

Oppekava arendamisel lihtutakse dppeaasta t60 analiiiisist, sisehindamistulemustest ja
pedagoogilise ndukogu ettepanekutest.

Oppeaasta eesmargipiistitus toetub lasteaia pdhiviirtustele ning neid rakendatakse dppe- ja
kasvatustooprotsessis.

Laste arengut toetavad 10imitud méngulised Oppe- ja kasvatustegevused véljaspool
rihmaruumi ja lasteaia territooriumi — tegevustubades, GuesdOppepesades ja -radadel,
looduses jne.

Oppe- ja kasvatustegevuste libiviimisel rakendatakse erinevaid metoodikaid (,,Kiusamisest
vaba lasteaed”, digipedagoogika, ettevotlikkus ja projektdpe, duesdpe jne), et tegevused
oleks huvitavad, motiveerivad ja ka tulemuslikud.

Koigis vanuserithmades kasutatakse Oppe- ja kasvatust6d labiviimisel erinevaid digi- ja
robootikavahendeid.

Robootika vahendid vdoimaldavad toetada laste igakiilgset arengut ja huvi robootika vastu.
Olemasolevate vahendite kogu on méarkimisvadrne ja mitmekesine, vdéimaldades Oppe- ja
kasvatustegevusi ldbi viia igas vanuseastmes alates sdimeealistest lastest.

Oppe- ja kasvatustegevuste libiviimisel arvestatakse laste arenguliste erivajadustega. Laste
arengu toetamiseks luuakse vajadusel lasteaiasisene juhtumipdhine tugivorgustik.
Vajaduspohiselt kasutatakse oskuste dppe vdimalusi ja metoodika pohimotteid ning luuakse
vastavaid dppevahendeid.

Arenguliste erivajadustega laste toetamine toimub koost6ds Viljandi Laste ja Perede
Tugikeskusega.

Lastele ja personalile toimuvad erinevad sportlikud-, rahvuslikud-, tervise- ja
ohutusteemalised tiritused.

Lasteaia dppe- ja kasvatustod ning dueala toetab laste aktiivset tegutsemist ja uurimist.
Ténu Oppe- ja manguvahendite laenutussiisteemile on lastele tagatud kvaliteetsed, eale ja
arengule vastavad Oppe- ja mainguvahendid ning Opetajatel on voOimalus Oppe- ja
ménguvahendeid pidevalt vélja vahetada.

1.2 Arenguvaldkonnad

Asutuse Oppekava vastavusse viimine ldhitulevikus vastu voetava uue riikliku dppekavaga.
AEV- lastega tehtava t66 korra muutmine. Lapse arengu toetamise dokumentatsiooni
analliiis ja vajalike muudatuste tegemine — individuaalse arenduskava koostamise korraldus
ja pohimotted.

Opetada lastele veelgi aktiivsemalt programmeerimist ja robootikat jt digipidevust
arendavaid tegevusi. Robootikavahendite kasutamine dppetegevuste labiviimisel.
Riihmat66 korraldamine iga lapse arengust ldhtuvalt.

Andekate laste voimete, taseme ja erivoimete toetamine.

LAHE hindamissiisteemi rakendamine.
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2.

Oppetegevuste mitmekesistamiseks suurendada mingulise dppe- ja aktiivoppemeetodite
osakaalu (projektiope, teemadpe, duesdpe jne ).
Tegevustubade ja duesdppepesade metoodilise sisu arendamine ja slistematiseerimine.

Eestvedamine ja juhtimine

2.1 Tugevused

On vilja kujunenud dppehoonete eripérad ja tugevused. Toimub dppehoonete eriparade
kujunemise ja rakendamise toetamine ldbi koolituste ning teiste lasteacdade Opetajate
ouesOppe- ja robootika- alane ndustamine ja koolitused.

On loodud metoodiline sisu 6ppehoonete kujunemisel kompetentsikeskusteks. Mangupesal
on voimekus ndustada ja toetada lasteaia Opetajaid digipedagoogilistel teemadel ning
Krdllil duesdppe ja keskkonnateadlikkuse teemadel.

Riithmade komplekteerimine on paindlik ja lapse eripirasid arvestav.

Uhe dpetaja siisteemis (1 Opetaja, 2 assistenti) tootab Krdllipesa 19 riihmast 15, riihma
iileminekul iihe dpetaja siisteemi ldhtutakse Opetaja voimekusest ja isikuomadustest todtada
juhtivopetajana.

Asutuse asjaajamine ja dokumentatsioon on suures osas veebipdhine, toimuvad koosolekud
Teams keskkonnas (lapsevanemad, toGtajad).

Kogu asutuses on iile mindud siilearvutitele, et tagada efektiivsem igapdevatod ja
infovahetus.

01.09.2021 loodud iihe dppejuhi ametikoha asemel personalijuhi ametikoht, asutuses on
toimunud too6iilesannete struktureerimine 1dhtuvalt ametikohast.

Tootajate infotehnoloogiliste péddevuste toetamiseks on loodud koostdds Viljandi
linnavalitsuse Infotehnoloogia teenistusega haridustehnoloogi ametikoht Viljandi linna
lasteaedadele .

2.2 Arendusvaldkonnad

3.

Jatkata Krolli Oppehoone Ouesdppe- ja Mingupesa IKT kompetentsikeskusteks
arendamisega.

AEV- koordinaatori ametikoha loomine koostdos haridusametiga.

Koostoos Viljandi linnavalitsusega otsustada, mis saab edasi Krolli dppehoonest (aastast
2030 ei vasta enam tervisekaitse nouetele).

Personalijuhtimine

3.1 Tugevused

Personal on kvalifikatsioonile vastav. Toetatakse tasemedppes osalemist, tootajad on
motiveeritud jitkama dpinguid kdrgkoolis.

Opetajatel ja assistentidel toimub regulaarne eneseanaliiiis, dpetajad kasutavad HARNO
koordineeritavat 360° tagasiside eneseanaliilisi meetodit.

Toetatakse asutusesisest ja -vilist arengut ja karjaari.

Toimub regulaarne toGtajate tunnustamine vastavalt tunnustussiisteemile, omaalgatuse
toetamine ja ideede rakendumine.
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Vilja tootatud mentorlussiisteem, mentorluse rakendamine vajadusel nii uutele kui
asutusesiseselt ametit vahetavatele tootajatele.

Tootajad on aktiivsed asutuse arendustegevuses ldbi erinevate toorithmade, vdotavad
vastutuse tooriihmade ja tegevustubade juhi rollis.

On toimunud personalitodd reguleerivate dokumentide uuendamine ning asutuse
vadrtustega kooskolla viimine.

Personal ldhtub igapdevatdos koostods lastevanemate, laste ja kolleegidega lasteaia
pohivadrtustest, tagades positiivse todokeskkonna.

3.2 Arendusvaldkonnad

Lapsehoidja kutse omandavad kdik assistendid, kellel puudub kdrg- vdi pedagoogiline
haridus.

Toimub vajaduspdhine riihmameeskondade koolitamine, ndustamine ja joustamine.

Koigis iihe Opetaja siisteemi rithmades toimuvad Opetaja juhitud meeskonnavestlused ja
juhtkonnaga koostodvestlused.

4. Ressursside juhtimine

4.1 Tugevused

Maingupesa dppehoone rekonstrueerimise 1opetamine, asenduspinnalt tagasi kolimine.
Mingupesa Oppehoone moobli, sisustuse, tehnika, vahendite uuendamine ja
kaasajastamine.

Inventari ja vahendite soetamine vastavalt arengukavas planeeritule mdlemasse
oppehoonesse.

Lapse arengu toetamiseks (andekas, erivajadusega, muukeelne laps; dues- ja projektdpe jm)
on soetatud digivahendeid, lisaks on raha taotletud HARNO ProgeTiigri 2023.a.
taotlusvoorust.

Oppeprogrammide ldbiviimine, Keskkonnainvesteeringute Keskuse taotlusvoorud 2021,
2022, 2023.

Oppevahendite soetamine toimub libimdeldult ja sihipiraselt, on loodud veebipdhised
laenutustabelid vahendite tsentraalseks kasutamiseks kahe dppehoone vahel.

Oppe- ja kasvatustegevuste mitmekesistamiseks ja andekate laste arengu toetamiseks on
soetatud muusikainstrumente (ukuleled, véikekandled, plaatpillid, trummikomplektid,
késikellad, kalimbad jne) ja spordivahendeid (voimlemismatid, suusakomplektid,
kdimiskepid jne) tsentraalseks kasutamiseks.

Veebikeskkondade kasutamiseks tingimuste loomine — on soetatud vajalik tehnika,
toimuvad personalile erinevate veebikeskkondade tutvustamine ja kasutajatoe pakkumine,
koolitamine.
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4.2 Arendusvaldkonnad

Koost6os Viljandi Linnavalitsusega Krolli dppehoone ruumipuudusele lahenduse leidmine
ja tervisekaitse nduetega vastavusse viimine.

Koost6os Viljandi linnavalitsuse IT- teenistusega lasteaia kodulehe uuendamine ja
arendustegevused.

Olemasolevate ressursside teadlik, sihipdrane ja kokkuhoidlik kasutamine, asutusepdhine
vahendite tsentraalne kasutamine.

5. Koostoo huvigruppidega

5.1 Tugevused

Koostdos koigi Viljandi linna huvikoolidega toimub laste, s.h. andekate laste arengu
toetamine.

Lapse arengu toetamiseks toimub nii lasteaia kui pere viirtusi toetav ning pohimotteid
austav koost60 - lapsevanematel on vdimalus kaasa rdadkida Oppe- ja kasvatustegevuse
protsessis, toimuvad thisiiritused koost6ds rithmade meeskondade ja lastevanematega.
Koostoo Viljandi Laste ja Perede Tugikeskuse spetsialistidega — on vilja tdotatud
dokumentatsioon, toimub lapse individuaalse arengu ja arenguliste erivajaduste toetamine.
Koosto6 Viljandi linnavalitsuse sotsiaalosakonna laste heaolu spetsialistidega — tugiteenust
vajavate perede ndustamine, laste turvalisuse tagamiseks info vahetamine.

Lasteaed on koostdOpartner ja lepinguline praktikabaas erinevatele haridusasutustele.
Lasteaias saavad praktikat labida ilikoolide ja ametikoolide praktikandid, lasteaed tagab
praktika juhendajad ja toetab praktika sooritamist.

Lasteaias kasutuses olevate infoslisteemide kasutustoe pakkumine lastevanematele.

5.2 Arendusvaldkonnad

Stuudiumis koostdds Viljandi linnavalitsuse ja Viljandi Laste ja Perede Tugikeskusega
tugispetsialistidele  pdevikute  vOimaluse loomine (individuaalne infovahetus
lapsevanemaga, juhtkonnal voimalus statistiliseks iilevaateks) .

Arengulise erivajadusega lastele vajadusel koostdos Viljandi linnavalitsuse sotsiaalameti ja
Viljandi Pdevakeskusega tugiisiku(te) tagamine.

Koigis riihmades alustavad Opetaja juhitud lastevanemate aktiivgrupid (rithma tegevuste
korraldamine, kitsaskohtadele lahenduste leidmine jm).

Lastevanematele tagasiside andmise voimaluse tekitamine lasteaia kodulehel (Haldusamet,
Viljandi Laste ja Perede Tugikeskus).
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